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แนวทางการพฒันาฝีมอืแรงงาน                             

สู่ Workforce Transformation 
 



การเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมโลกที่กําลังจะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ 

การนําเทคโนโลยีดิจิตัลและอินเตอร เชื่อมตอทางเครือขาย

ในรูปแบบ “The Internet of Things (IoT)” เขามาชวย            

ในการผลิตสินคา และการใชปญญาประดิษฐ หรือหุนยนต 

(Robots) ทํางานแทนมนุษยหรือทํางานรวมกับมนุษย 

แรงงานจํานวนมากตกงาน ถูกเลิกจาง และขาดรายได 

อาชีพบางอยางหายไป และเกิดอาชีพใหมข้ึนมาแทน  



การเชื่อมโยงยุทธศาสตรชาติ กับแนวทางการพัฒนาฝมือแรงงาน 
สู Workforce Transformation ของกรมพัฒนาฝมือแรงงาน 

นโยบายเรงดวน 12 ดาน  

ของรัฐบาล  

นโยบายขอที่ 5 การยกระดับศักยภาพของแรงงาน              

นโยบายขอที่ 6 การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของ  

                    ประเทศสูอนาคต 

นโยบายขอที่ 7 การเตรียมคนไทยสูศตวรรษท่ี 21   

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12  

พ.ศ.2560-2564 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป  

(พ.ศ. 2561 - 2580) 

ยุทธศาสตรที่ 2 ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  

เปาหมายในการพัฒนา  

    1) ประเทศไทยเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว เศรษฐกิจเติบโต

อยางมีเสถียรภาพและย่ังยืน  

    2) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงขึ้น 

ยึดหลักการ  

“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  

“การพัฒนาที่ยั่งยืน”  

“คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” 



การเชื่อมโยงยุทธศาสตรชาติ กับแนวทางการพัฒนาฝมือแรงงาน 
สู Workforce Transformation ของกรมพัฒนาฝมือแรงงาน 

นโยบายกระทรวงแรงงาน 

 กําหนดแผนงานการพัฒนากําลังแรงงานเพ่ือรองรับอุตสาหกรรม 4.0 และอุตสาหกรรมเปาหมาย 

 การรองรับการเปลี่ยนแปลงโครงสรางกําลังแรงงานและการเขาสูสังคมผูสูงอายุ  

 ผลิตกําลังแรงงานคุณภาพ  

 สรางกระบวนการในการกําหนดคาจางข้ันต่ําและคาจางตามมาตรฐานฝมือ 

 พัฒนาทักษะแรงงานท่ีประกอบอาชีพอิสระ 

 สงเสริมใหเกิดการจางงานผูสูงอายุ ผูพิการ หรือผูผานการตองขัง 

 พัฒนาศักยภาพผูประกอบการ 

 พัฒนาคนตามความตองการของพ้ืนท่ีและชุมชน ต่อยอดเป็นใบปริญญาชุมชน   

 การใช Big Data ด้านแรงงาน  



การพัฒนาฝมือแรงงานสู Workforce Transformation 

• Workforce Transformation  

• หมายถึง การพัฒนาทักษะแรงงานรูปแบบใหม  

• ใหสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วของ
เทคโนโลยี เพ่ือใหแรงงานสามารถทํางานรวมกับ
เทคโนโลยี ท่ีชวยสนับสนุนการสรางมูลคาทาง
เศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศ 



การพัฒนาฝมือแรงงานสู Workforce Transformation 

เรงรัดพัฒนาทักษะแรงงานในภาคอุตสาหกรรม           
ท่ีขาดแคลนแรงงาน ไดแก ดิจิทัล โลจิสติกส 
ระบบการผลิตอัตโนมัติหุนยนต ยานยนตแหง
อนาคต และสาขาอื่นๆ ในพ้ืนที่ EEC  

1. พัฒนาทักษะฝมือแรงงานใหรองรับ 10 

อุตสาหกรรมเปาหมายในพ้ืนที่ EEC  

พัฒนาวิทยากรตนแบบและครูฝกฝมือแรงงาน 
(Master trainer) ของหนวยงานรัฐและ
เอกชนใหเปนผูเชี่ยวชาญในแตละดาน  



การพัฒนาฝมือแรงงานสู Workforce Transformation 

2. ยกระดับศักยภาพความรู ความสามารถและสมรรถนะของคนในชวงวัยแรงงาน  

       
        แรงงานคุณภาพ สอดคลองกับความสามารถเฉพาะบุคคล และความตองการของตลาดแรงงาน  

        พรอมตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสมัยใหม เพ่ือสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและเพ่ิม 

        ผลิตภาพใหกับประเทศ  



การพัฒนาฝมือแรงงานสู Workforce Transformation 

3. พัฒนาแรงงานที่ตองการจะเปลี่ยนมาเปนผูประกอบการ 

เนนพัฒนาทักษะในการเปนผูประกอบการหรือสมารทเอสเอ็มอี 

(Smart SMEs)                                                
โดยนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต                                               

ใชในอาชีพ เชน หลักสูตรการเงิน                                          

สมัยใหมท่ีเชื่อมโยงกับเทคโนโลยี                                               

การออกแบบแพลตฟอรมทางธุรกิจ                                          

การสรางและพัฒนาแอปพลิเคชั่น                                          

เปนตน  



การพัฒนาฝมือแรงงานสู Workforce Transformation 

โดยเนนทักษะความสามารถดานเทคโนโลยี 
ภาษาและดิจิทัล การจัดการหวงโซคุณคา
และตลาด  การ เข า ถึ งข อ มูลข า วสาร          
และการเขาถึงบริการทางการเงิน เพ่ือ
สงเสริมใหแรงงานอิสระพัฒนาตนเองไป
เปนผูประกอบการได 

สรางสัมมาอาชีพใหแกแรงงานอิสระ 
พัฒนาตอยอดทักษะแรงงาน

ให กั บผู มี ร าย ได น อย ท่ี มีบั ต ร

สวัสดิการแหงรัฐ กลุมวิสาหกิจ

ชุมชน ผูสูงอายุ กลุมคนพิการ   

4. สงเสริมการประกอบอาชีพอิสระ  



เปาหมายการพัฒนาฝมือแรงงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

งบประมาณ 

 1,824.9341  

ลานบาท 

เปาหมาย  

3,825,650 คน 

กรมพัฒนาฝมือแรงงานดําเนินการ   

125,650  คน 

สงเสริม สปก. ดําเนินการ  
3,700,000 คน 

ฝกอบรมฝมือแรงงานในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต 
เปาหมาย  800 คน งบประมาณ  12.0400  ลานบาท 

ศูนยฝกอบรมความเปนเลิศดานเทคโนโลยีช้ันสงู 

เปาหมาย  10,300 คน งบประมาณ  72.2005  ลานบาท 

พัฒนามาตรฐานฝมือแรงงานแหงชาติรองรับ           

10 อุตสาหกรรมแหงอนาคต 
เปาหมาย 10 สาขา งบประมาณ  10.0000  ลานบาท 

เพ่ิมผลิตภาพแรงงานสู SME 4.0 

เปาหมาย  185 แหง 10,000 คน  

งบประมาณ  42.9974  ลานบาท    

เพ่ิมทักษะกําลังแรงงาน 

ในพ้ืนที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
เปาหมาย 12,000 คน งบประมาณ  87.5041 ลานบาท  

พัฒนาทักษะกําลงัแรงงานดานทองเที่ยวและบริการ 
เปาหมาย  6,320 คน งบประมาณ  21.8320  ลานบาท 

พัฒนามาตรฐานฝมือแรงงานแหงชาติและพัฒนา

บุคลากรรองรับอุตสาหกรรมโลจิสตกิส 
เปาหมาย 10 สาขา 3,400 คน งบประมาณ  20.8800 ลานบาท 

พัฒนาบุคลากรดานโลจิสติกสรองรับ

ธุรกิจขนสงและการคาระหวางประเทศ 
เปาหมาย 300 คน งบประมาณ 6.2560  ลานบาท  

พัฒนาทักษะกําลงัแรงงานเขตพัฒนาพิเศษ

ภาคตะวันออก 

เปาหมาย  6,500 คน  งบประมาณ  96.7900   ลานบาท 

ฝกอบรมแรงงานผูสูงอายุ                

เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการประกอบอาชีพ 
เปาหมาย  8,200 คน งบประมาณ  22.14000  ลานบาท 

ฝกอบรมแรงงานกลุมเปาหมายเฉพาะ

เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการประกอบอาชีพ 
เปาหมาย  9,100 คน งบประมาณ  24.6000  ลานบาท  

ยกระดับเพ่ือเพ่ิมศักยภาพฝมือและสมรรถนะแรงงาน  

เปาหมาย  20,800 คน งบประมาณ  76.1600  ลานบาท 

ยกระดับแรงงานไทยใหไดมาตรฐานฝมือแรงงาน

เพ่ือรองรับการแขงขัน 
งบประมาณ 81.6741  ลานบาท เปาหมาย  30,720 คน 

พัฒนาฝมือแรงงานนานาชาติเพ่ือการพัฒนาความรวมมือทางเศรษฐกิจ 
เปาหมาย  2,000  คน งบประมาณ  20.0000  ลานบาท 

เปาหมาย    3,700,210 คน   งบประมาณ  301.0180 ลานบาท 

พัฒนา/ขับเคลื่อนความรวมมือเครือขาย 

และสงเสริมการพัฒนาฝมือแรงงาน 
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Corporate image transformation 

 



มองวิสัยทัศนขององคการที่ประสบความสําเร็จ 

 

 

 

 

โตโยตา มอเตอร คอรเปอเรชั่น 
ประเทศญ่ีปุน 

“เปนกลุมบริษัทยานยนตที่ไดรับ
ความนาเชือ่ถือและยอมรับมาก
ที่สุดระดับโลก” 

ปตท. เคมิคอล 

“เปนผูนําในอุตสาหกรรม
เคมี และเปนองคกรแหง
นวัตกรรม” 

S&P 

“เปนผูนําธุรกิจ รานอาหาร
ไทย ผลิตภัณฑเบเกอร่ี และ
ผลิตภัณฑอาหาร ที่ไดรับ
ความชื่นชอบทั่วโลก” 



มองวิสัยทัศนกรมพัฒนาฝมือแรงงาน 

“พัฒนาศักยภาพคนทํางานทุกระดับใหมีผลิตภาพแรงงานสูง  

สอดคลองกับความตองการตลาดแรงงาน และกาวทันเทคโนโลยี 4.0”  

 



2.2 คานิยมหลัก Core values ของกรมพัฒนาฝมือแรงงาน 

“มุงม่ันทํางานเปนทีมเชิงรุก (PROACTIVE TEAMWORK)” 

“โปรงใส (TRANSPARENCY)” 

“มีจิตบริการ (SERVICE MIND)” 

“ใฝรู (LIFE – LONG LEARNING)” 

“สานสรางเครือขาย (NETWORKING)” 



2.3 การสรางภาพลักษณของกรมพัฒนาฝมือแรงงาน                   
(Brand Building Strategies) 

• อะไร คือ BRAND เอกลักษณในการใหบริการพัฒนาฝมือแรงงาน                         
สู WORKFORCE TRANSFORMATION ของกรมพัฒนาฝมือแรงงาน ? 

 

 

บุคลากรภายในองคการ  

คือ ผูที่จะนําความสําเร็จในการสรางแบรนดองคการ  

(CORPORATE BRANDING) 

• ทานมีสวนรวมในการรับผิดชอบและบริหารจัดการ BRAND อยางไร ? 

“บุคลากรขององคการ คือ แบรนดขององคการ” 



2.3 การสรางภาพลักษณของกรมพัฒนาฝมือแรงงาน                   
(Brand Building Strategies) 

 ผูผานการทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน  

 ผูผานการฝกอบรม  

 ผูผานการประเมิน  

 หลักสูตร มาตรฐานฝมือแรงงานหรือ

ระบบการฝก 

บทบาทและหนาที่ของบุคลากรกรมพัฒนาฝมือแรงงานในยุค Industry 4.0 คือ coach หรือ learning facilitator 

แรงงานมีความรูความเชี่ยวชาญ และทักษะสูง    
มีอาชีพที่ม่ันคง มีรายไดสูงขึ้น มีคุณภาพชีวิตดีขึ้น  

ผลผลิตและการบริการ 
ระดับความสามารถ

ของบุคลากร 
คุณภาพของผลผลิต              

และการบริการ 

มาตรฐานฝมือแรงงานหรือระบบการฝกที่มี

คุณภาพ ประสิทธิภาพตามที่ลูกคา กลุมเปาหมาย

คาดหวัง  



บทสรุป 

• การพลิกโฉมเทคโนโลยีอุตสาหกรรม โดยประกอบดวย cyber-physical 
system, Internet of things และ cloud computing ซ่ึงคาดวาจะสงผล
กระทบตอแรงงานไทย โดยเฉพาะการวางงานของแรงงาน เนื่องจากไม
สามารถปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

• กรมพัฒนาฝมือแรงงานไดดําเนินการเชื่อมโยงยุทธศาสตรของชาติ 20 ป             
(พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ 12 นโยบาย
เรงดวนของรัฐบาล และนโยบายเนนหนักของกระทรวงแรงงานสูแนวทาง        
การพัฒนาฝมือแรงงานสู Workforce Transformation เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงอุตสาหกรรม 4.0 โดยมีบุคลากรท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญ         
เปนผูขับเคลื่อนภารกิจ เปนเสมือนภาพลักษณหรือแบรนดของกรมพัฒนาฝมือ
แรงงาน เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน และยุทธศาสตรการดําเนินงานท้ังในระดับ
หนวยงานและยุทธศาสตรชาติ ซ่ึงมีเปาหมาย คือ “ประเทศไทยมีความม่ันคง 
ม่ังคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว...”  

 



Thank you for your appreciation 
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