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หลักสูตรการฝึกยกระดับฝีมือ 

สาขา การบริหารจัดการแบบลีน 
(Lean Management  )   

รหัสหลักสูตร 
กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน  กระทรวงแรงงาน 

 
๑. วัตถุประสงค์ : 

๑.๑ เพื่อให้ผู้เข้าอบรมสามรถปรับตัวให้เข้ากับสภาพการท างานถึงขบวนการ 
๑.๒ เพื่อให้ผู้เข้าอบรมสามารถน าความรู้ หรือทักษะไปใช้ในการปฏิบัติงานหรือพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้นได้ 

๒. ระยะเวลาการฝึกอบรม : 
 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะได้รับการฝึกอบรมในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  เป็นเวลา ๓๐ ช่ัวโมง 
๓. คุณสมบัติของผู้เข้าอบรม : 

๓.๑ มีอายุตั้งแต่ ๑๘ ปีขึ้นไป 
๓.๒ เป็นผู้ที่ท างานหรือ  
๔. เกณฑ์การวัดผล 

 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมต้องเข้ารับการฝึกอบรมทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  รวมระยะเวลาเข้าฝึก
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ของเวลาฝึกอบรมทั้งหมด  และต้องทดสอบภาคทฤษฎีได้คะแนนไม่น้อยกว่าร้อย
ละ ๖๐ และภาคปฏิบัตไิม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ และรวมทฤษฎีกับปฏิบัติต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ ของ
คะแนนทั้งหมด 
๕. วุฒิบัตร : 

ช่ือเต็ม : วุฒิบัตรพัฒนาฝีมือแรงงาน สาขา การบริหารจัดการแบบ ลีน 
ช่ือย่อ  : วพร. สาขา การบริหารจัดการแบบ ลีน 
ผู้เข้าอบรมที่ผ่านการประเมินผล และมีระยะเวลาการฝึกอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ของระยะ 

เวลาฝึกอบรมทั้งหมด  จะได้รับวุฒิบัตร วพร. สาขา การบริหารจัดการแบบ ลีน 
 
 

 กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน หมายเลขเอกสาร  
หลักสูตรการฝึกยกระดับฝีมือ วันที่อนุมัติ  

สาขา การบริหารจัดการแบบ ลีน แก้ไขคร้ังที่  
รหัสหลักสูตร ๒๐๒๐๐๑๗๒๓๐๕๓๓ หน้า ๓  จาก๖ 

๖. หัวข้อวิชา 

รหัสวิชา หัวข้อวิชา 
ช่ังโมงฝึก 

ทฤษฎี ปฏิบัต ิ
๒๐๒๐๙๓๑๓๐๑ หลักการ 5 ประการของ ลีน ๓ - 
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๒๐๒๐๙๓๑๓๐๒ ความสูญเสีย 7 ประการ   ๓  
๒๐๒๐๙๓๑๓๐๓ เคร่ืองมือและปัจจัยการท า ระบบ ลีน ๕ ๒ 
๒๐๒๐๙๓๑๓๐๔ ระบบการผลิตแบบทันเวลาพอดี  ๕  
๒๐๒๐๙๓๑๓๐๕ การบ ารุงรักษาทวีผลที่ทุกคนมีส่วนร่วม  ๓ ๒ 
๒๐๒๐๙๓๑๓๐๖ การควบคุมด้วยสายตา ( Visual Control ) ๕ ๒ 
๒๐๒๓๖๓๙๙๐๑ วัดผลและประเมินผล   

รวม 
๒๔ ๖ 

๓๐ 

๗. รายละเอียดวิชา 
๒๐๒๐๙๓๑๓๐๑ หลักการ 5 ประการของ ลีน (๓– ๐) 
 วัตถุประสงค์ 

๑. เพื่อให้ผู้เข้าอบรมสามารถบอกกลยุทธ์ก าหนดคุณค่าผลิตภัณฑ์ได้อย่างถูกต้อง 

๒. เพื่อให้ผู้เข้าอบรมสามารถบอกวิธีการสร้างกระแสคุณภาพได้อย่างถูกต้อง 

๓. เพื่อให้ผู้เข้าอบรมสามารถบอกขั้นตอนการผลิตให้ไหลล่ืนได้อย่างถูกต้อง 

๔. เพื่อให้ผู้เข้าอบรมสามารถบอกถึงการปรับปรุงระบบการผลิตแบบดึงได้อย่างถูกต้อง 

๕. เพื่อให้ผู้เข้าอบรมสามารถบอกถึงการพัฒนาสู่ความสมบูรณ์แบบได้อย่างถูกต้อง  

 ศึกษาถึงกลยุทธ์การก าหนดโครงสร้าง และน ากระบวนการสร้างทัศนคติแบบต่างๆ รวมถึง
การมีส่วนร่วมของบุคลากรในการดูแล ปรับปรุงการผลิตแบบต่อเนื่องไปตลอด 

 

 

 
 กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน หมายเลขเอกสาร  

หลักสูตรการฝึกยกระดับฝีมือ วันที่อนุมัติ  
สาขา การบริหารจัดการแบบ ลีน แก้ไขคร้ังที่  

รหัสหลักสูตร ๒๐๒๐๐๑๗๒๓๐๕๓๓ หน้า ๔  จาก๖ 
๒๐๒๐๙๓๑๓๐๒ ความสูญเสีย 7 ประการ                                                         (๓–๐) 
       วัตถุประสงค์ 

๑.เพื่อให้ผู้เข้าอบรมสามารถบอกถึงการปรับปรุงเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ได้อย่างถูกต้อง 
๒.เพื่อให้ผู้เข้าอบรมสามารถบอกหลักการสร้างบ ารุงรักษาด้วยตนเองไดอ้ย่างถูกต้อง 
๓.เพื่อให้ผู้เข้าอบรมสามารถบอกการบ ารุงรักษาของฝ่ายซ่อมบ ารุงได้อย่างถูกต้อง  
๔.เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถบอกวิธีการลดความสูญเสียได้อย่างถูกต้อง  
ค าอธิบายรายวิชา 

 ศึกษาพฤติกรรมและก าหนดการจัดท า ปรับปรุงการลดการหยุดงานของเคร่ืองจักรและก าหนดการ 
ตรวจสอบเคร่ืองจักรแบบเป็นระบบ และ สามารถตรวจสอบได้   
๒๐๒๐๙๓๑๓๐๓ เครื่องมือและปัจจัยการท าระบบลีน (๕–๒) 
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 วัตถุประสงค์ 
๑.เพื่อให้ผู้เข้าอบรมสามารถบอกหลักการ และขั้นตอนในการจัดท าได้อย่างถูกต้อง 
๒.ศึกษาชนิด คุณลักษณะ องค์ประกอบของขั้นตอน หลักการท างานเป็นทีม ความแตกต่าง 

ระหว่างการท างานเป็นกับการท างานเป็นกลุ่ม  การสร้างความผูกพันกับพนักงาน เหตุและลักษณะของ
ขั้นตอนที่มีปัญหาและทางแก้ไข   
 ๓.ปฏิบัตกิารสร้างระบบ 5.ส และ ไคเซน ฯ เพื่อเรียนรู้การท างานทั้งองค์กร 
 ค าอธิบายรายวิชา 
        ศึกษาพฤติกรรมและก าหนดการจัดท า ปรับปรุงการลดการหยุดงานของเคร่ืองจักรและก าหนด 
การน าระบบคุณภาพ และ ทฤษฎีต่างๆเพื่อน ามาแก้ไขสามารถตรวจสอบได้   
๒๐๒๐๙๓๑๓๐๔ ระบบการผลิตแบบทันเวลาพอดี                 (๕ – ๐) 
 วัตถุประสงค์ 

๑.เพื่อให้ผู้เข้าอบรมสามารถบอกหลักการปรับปรุงเฉพาะเร่ืองได้อย่างถูกต้อง 
๒.เพื่อให้ผู้เข้าอบรมสามารถบอกวิธีการท างานแบบทันเวลาได้อย่างถูกต้อง 
๓.เพื่อให้ผู้เข้าอบรมสามารถบอกเชิงวางแผนได้อย่างถูกต้อง 
๔.เพือ่ให้ผู้เข้าอบรมสามารถบอกหลักการควบคุมและขั้นตอนได้อย่างถูกต้อง 
ค าอธิบายรายวิชา 

  ศึกษาหลักจิตวิทยาในการท างาน  วงจรการผลิตในการท างาน  ความแตกต่างของ
เคร่ืองจักร และ อุปกรณ์ จัดท าแผนการผลิต และ น ามาปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง   

 กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน หมายเลขเอกสาร  
หลักสูตรการฝึกยกระดับฝีมือ วันที่อนุมัติ  

สาขา การบริหารจัดการแบบ ลีน แก้ไขคร้ังที่  
รหัสหลักสูตร ๒๐๒๐๐๑๗๒๓๐๕๓๓ หน้า  ๕  จาก  ๖ 

๒๐๒๐๙๓๑๓๐๕ การบ ารุงรักษาทวีผลท่ีทุกคนมีส่วนร่วม              (๓–๒) 
 วัตถุประสงค์ 

๑.เพื่อให้ผู้เข้าอบรมสามารถบอกวิธีการแก้ไขปัญหาเชิงตรรกะได้อย่างถูกต้อง 
๒.เพื่อให้ผู้เข้าอบรมสามารถบอกวิธีการสร้างแรงงานสัมพันธ์ได้อย่างถูกต้อง 
๓.พื่อให้ผู้เข้าอบรมสามารถบอกวิธีการสร้างค่านิยมในการท างานได้อย่างถูกต้อง 
ค าอธิบายรายวิชา 

  ศึกษาทฤษฎีการคิดเชิงตรรกะและขบวนการคิดและแก้ไขปัญหาเชิงตรรกะ การพัฒนา
แนวคิดเชิงตรรกะ  เคร่ืองมือส าหรับการคิดเชิงตรรกะและเทคนิคการแก้ปัญหาเชิงระบบหลักการสร้าง
การตรวจสอบเคร่ืองจักร  ขบวนการในการตรวจสอบโดยได้ก าหนดแผนบ ารุงรักษาในองค์กร 

๒๐๒๐๙๓๑๓๐๖ การควบคุมด้วยสายตา ( Visual Control )  (๕ – ๒) 

 วัตถุประสงค์ 
๑.เพื่อให้ผู้เข้าอบรมสามารถบอกขั้นตอนการน าระบบตรวจสอบได้อย่างถูกต้อง 
๒.เพือ่ให้ผู้เข้าอบรมสามารถบอกหลักการก าหนดด้วยสายตาได้อย่างถูกต้อง 
๓.เพื่อให้ผู้เข้าอบรมสามารถบอกวิธีการควบคุมในการใช้สีควบคุมได้อย่างถูกต้อง 
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ค าอธิบายรายวิชา 
 ศึกษาแนวคิดและขบวนการผลิต โดยใช้หลักการและใช้แผนการผลิตตลอดจนสามารถปฏิบัติ    
การคิดและแก้ไขปัญหาเชิงตรรกะ และการสร้างจิตส านึกการผลิต และ ตรวจสอบได้จริง 

๒๐๒๓๖๓๙๙๐๑ วัดผลและประเมินผล (๐ – ๐)                 
 วัดผลทั้งทฤษฎีและปฏิบัติ โดยภาคทฤษฎีเป็นข้อสอบแบบปรนัย และภาคปฏิบัติให้ควบคุมโดย
มีกิจกรรมเป็นการท า กรณีศึกษา ( แบบทดสอบ ก่อน และ หลัง การอบรมฯ)  
 
 
 
 
 
 
 

 กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน หมายเลขเอกสาร  
หลักสูตรการฝึกยกระดับฝีมือ วันที่อนุมัติ  

สาขา การบริหารจัดการแบบ ลีน แก้ไขคร้ังที่  
รหัสหลักสูตร ๒๐๒๐๐๑๗๒๓๐๕๓๓ หน้า ๖  จาก ๖ 

ผู้จัดท าหลักสูตร 
๑. ดร. พรหมมาศ  พิชญาปุณณภพ     
๒. นายวัษชระ  บุญส่ง                    นักวิชาการพัฒนาฝีมือแรงงานช านาญการ 
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                                               (นายวัษชระ   บุญส่ง) 
                                                หัวหน้าฝ่ายช่างยนต์ 
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                                      หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนาฝีมือแรงงาน 
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