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หลักสูตรการฝึกยกระดับฝีมือ 
ส าหรับการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) 
สาขา การบริหารเชิงกลยุทธ์และการบริหารที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ ์
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1. วัตถุประสงค์ 
1.1 เพ่ือให้ผู้รับกำรฝึกมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจแนวคิด หลักกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์และกำรบริหำรที่มุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิ์ได้ถูกต้อง 
1.2 เพ่ือให้ผู้รับกำรฝึกสำมำรถก ำหนดทิศทำง วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และก ำหนด    

กลยุทธ์ระดับองค์กรและระดับธุรกิจ และน ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติได้ถูกต้อง 
1.3 เพ่ือให้ผู้รับกำรฝึกสำมำรถบริหำรที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ได้ถูกต้อง 

2. ระยะเวลาฝึก 
ผู้รับกำรฝึกจะได้รับกำรฝึกทั้งภำคทฤษฎีและภำคปฏิบัติ โดยสถำบันพัฒนำฝีมือแรงงำนภำค หรือศูนย์พัฒนำ

ฝีมือแรงงำนจังหวัด หรือศูนย์พัฒนำฝีมือแรงงำนกรุงเทพมหำนคร หรือหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องในสังกัด        
กรมพัฒนำฝีมือแรงงำน รวมระยะเวลำกำรฝึก 12 ชั่วโมง 

3. คุณสมบัติของผู้รับการฝึก 
3.1 มีอำยุไม่ต่ ำกว่ำ 18 ปี 
3.2 เป็นแรงงำนในสถำนประกอบกิจกำรวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม หรือบุคคลทั่วไป 
3.3 มีสภำพร่ำงกำยและจิตใจที่ไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรฝึก และสำมำรถเข้ำฝึกได้ตลอดหลักสูตร 

4. วุฒิบัตร 
 ชื่อเต็ม : วุฒิบัตรพัฒนำฝีมือแรงงำน สำขำ กำรบริหำรเชิงกลยุทธ์และกำรบริหำรที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
 ชื่อย่อ วพร. กำรบริหำรเชิงกลยุทธ์และกำรบริหำรที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

ผู้รับกำรฝึกต้องมีระยะเวลำกำรฝึกไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ของระยะเวลำกำรฝึกทั้งหมด และต้องเข้ำรับ
กำรประเมินผลกำรฝึกอบรม ได้คะแนนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 60 ของคะแนนทั้งหมดจึงถือว่ำเป็นผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรม 
จะได้รับวุฒิบัตร  
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5. หัวข้อวิชา 

รหัส หัวข้อวิชำ 
ชั่วโมง 

ทฤษฎี ปฏิบัติ 
0922330201 กำรคิดและกำรจัดกำรอย่ำงมีกลยุทธ์ของผู้บริหำร 2 - 
0922330202 กำรก ำหนดทิศทำง วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2 - 
0922330203 กำรก ำหนดกลยุทธ์ระดับองค์กร และระดับธุรกิจ 2 - 
0922330204 กำรน ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 3 - 
0922330205 กำรบริหำรที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 3 - 
0922339901 กำรวัดและประเมินผล - - 

  12 - 
รวม 12 

6. เนื้อหาวิชา 
0922330201 การคิดและการจัดการอย่างมีกลยุทธ์ของผู้บริหาร (2 : 0) 
 วัตถุประสงค์รายวิชา 
 เพ่ือให้ผู้รับกำรฝึกมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกำรคิดและกำรจัดกำรอย่ำงมีกลยุทธ์ของผู้บริหำร 
ได้ถูกต้อง 
 ค าอธิบายรายวิชา 
 ศึกษำแนวคิดกำรจัดกำรเชิงกลยุทธ์ ควำมหมำยของกลยุทธ์ กำรจัดกำรเชิงกลยุทธ์และ
นโยบำยธุรกิจ กำรคิดเชิงกลยุทธ์ กำรตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ กำรตัดสินใจด้ำนกำรบริหำร กำรตัดสินใจทำงเทคนิค 
สำเหตุที่ต้องกำรมีกำรจัดกำรเชิงกลยุทธ์ ลักษณะของกำรจัดกำรเชิงกลยุทธ์ ควำมแตกต่ำงระหว่ำงกำรจัดกำร
โดยทั่วไปกับกำรจัดกำรเชิงกลยุทธ์ วิธีกำรจัดท ำกลยุทธ์ของผู้บริหำร ส่วนประกอบของกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์   
กำรวำงแผนกลยุทธ์และควำมจ ำเป็นที่ต้องมีกำรวำงแผนกลยุทธ์  

0922330202 การก าหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (2 : 0) 
 วัตถุประสงค์รายวิชา 
 เพ่ือให้ผู้รับกำรฝึกมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกำรก ำหนดทิศทำง วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ได้ถูกต้อง 
 ค าอธิบายรายวิชา 
 ศึกษำกำรก ำหนดทิศทำงขององค์กร กำรก ำหนดวิสัยทัศน์ กำรก ำหนดภำรกิจหลัก หรือพันธกิจ 
กำรก ำหนดเป้ำหมำย กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ และกุญแจแห่งควำมส ำเร็จ  
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0922330203 การก าหนดกลยุทธ์ระดับองค์กรและระดับธุรกิจ (2 : 0) 
 วัตถุประสงค์รายวิชา 
 เพ่ือให้ผู้รับกำรฝึกมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกำรก ำหนดกลยุทธ์ระดับองค์กรและระดับธุรกิจ   
ได้ถูกต้อง 
 ค าอธิบายรายวิชา 
 ศึกษำกำรวำงแผนกลยุทธ์ กำรวิเครำะห์โอกำส อุปสรรค จุดแข็ง และจุดอ่อนขององค์กร 
(SWOT) กำรก ำหนดระดับกลยุทธ์ทำงธุรกิจ ได้แก่ ระดับบริษัท ระดับธุรกิจ และระดับหน้ำที่ 

0922330204 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (3 : 0) 
 วัตถุประสงค์รายวิชา 
 เพ่ือให้ผู้รับกำรฝึกมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกำรน ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติได้ถูกต้อง 
 ค าอธิบายรายวิชา 
 ศึกษำกำรวำงแผนด ำเนินงำนหรือแผนงำนเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ ปัจจัยทำงด้ำน
โครงสร้ำงองค์กรและวัฒนธรรมขององค์กร กำรแปลงกลยุทธ์และนโยบำยไปสู่กำรกระท ำในรูปของ โครงกำร 
งบประมำณ และระเบียบวิธีปฏิบัติ ควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินกลยุทธ์ขององค์กรของผู้บริหำร 

0922330205 การบริหารที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (3 : 0) 
 วัตถุประสงค์รายวิชา 
 เพ่ือให้ผู้รับกำรฝึกมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกำรบริหำรที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ได้ถูกต้อง 
 ค าอธิบายรายวิชา 
 ศึกษำแนวคิด หลักกำร และรูปแบบของกำรจัดกำรที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  (Results Based 
Management) กำรประยุกต์ใช้ควำมรู้เพ่ือปรับปรุง พัฒนำปรับเปลี่ยนระบบ หรือวิธีท ำงำนของหน่วยงำนได้อย่ำงมี
ประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น ประโยชน์ของกำรบริหำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ เงื่อนไขควำมส ำเร็จของกำรบริหำรมุ่งผลสัมฤทธิ์     
กำรประเมินผลสัมฤทธิ์โดยใช้เทคนิค Balanced Scorecard 

0922339901 การวัดและประเมินผล  
 เป็นกำรประเมินควำมรู้และทักษะของผู้รับกำรฝึกระหว่ำงกำรฝึกอบรม 

 

**************************** 
 
ผู้จัดท าหลักสูตร 
 นำยสมศักดิ์  สุขวัฑฒโก   ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนพัฒนำหลักสูตรและเทคโนโลยีกำรฝึก 
       ส ำนักพัฒนำผู้ฝึกและเทคโนโลยีกำรฝึก   
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 นำงสมพร  ขันติโชติ    หัวหน้ำฝ่ำยพัฒนำหลักสูตร 
       กลุ่มงำนพัฒนำหลักสูตรและเทคโนโลยีกำรฝึก 
       ส ำนักพัฒนำผู้ฝึกและเทคโนโลยีกำรฝึก 
 นำงสำวนิ่มนวล  ศงสนันทน์   นักวิชำกำรพัฒนำฝีมือแรงงำนช ำนำญกำร 
       ส ำนักพัฒนำผู้ฝึกและเทคโนโลยีกำรฝึก 
 นำยจักรวำล  ทิพย์มำลัย   นักวิชำกำรพัฒนำฝีมือแรงงำนช ำนำญกำร 
       ส ำนักพัฒนำผู้ฝึกและเทคโนโลยีกำรฝึก 
 นำยนที  รำชฉวำง    นักวิชำกำรพัฒนำฝีมือแรงงำนช ำนำญกำร 
       ส ำนักพัฒนำผู้ฝึกและเทคโนโลยีกำรฝึก 
 นำยวิระ  ชิตชลธำร    นักวิชำกำรพัฒนำฝีมือแรงงำนช ำนำญกำร 
       ส ำนักพัฒนำผู้ฝึกและเทคโนโลยีกำรฝึก 
 นำยภัทร์  วรศักดิ์โยธิน   นักวิชำกำรพัฒนำฝีมือแรงงำนช ำนำญกำร 
       ส ำนักพัฒนำผู้ฝึกและเทคโนโลยีกำรฝึก 
 
 
 
 




